HAIIIOHAJIbHU YHIBEPCUTET [IUBUILHOT'O 3AXUCTY YKPAIHU

KA®EJIPA YIIPABJIIHHS TA OPTAHI3ALIL JIAJIBHOCTI V COEPI LIMBJIBHOI'O
3AXUCTY
3ATBEPIKYIO
Havanpauk xadenpu Y ta OJCII3
MOJIKOBHUK CITY)KOH IIUBUIBHOTO 3aXKCTY
0.M.Cobomnb
20 p.

METOAUYHA PO3POBKA
CEMIHApPCHKOTO 3aHATTS 3 MPEAMETY: «YIIPaBIiHHS NEPCOHATIOM) 33 TEMOIO:
“CyTHiCTB Ta 3MiCT ynpaBJIiHHA".
Ut 3100yBadiB 3a crierianbHicTio 053 «Ilcuxomnoris» 1 Kypcy HaBYaHHS

PosrstayTO Ta cxBaneHo Ha 3aciganfi [IMK

XapkiB



Merta: 1.Ilornubuty i 3aKpinuTH 3HAHHS CTY/ACHTIB, OTPUMaHHI 1epedirom JeKIii.

2.JletanbHO PO3IJISIHYTH: MMUTAaHHS HAyKU YNPaBIIiHHSA; CUCTEMY YIPaBIIHHA Ta 11
CJIEMEHTH.

3.®opmyBaHHS y MAOYTHIX CHEIIATICTIB CY4aCHOTO CUCTEMHOTO MUCJICHHS Ta
KOMIUIEKCY 3HaHb Yy Taly3i yIpaBiHHS.

TpuBaicTs:80 XBUIHH.
Micue npoBeaeHHs1: AyIUTOPis 32 PO3KIIAZIOM 3aHSTh.
OPT AHIBAIIIMHI IUTAHHA:

1.HanepenosHi 3aHATTS BUJATH TUIAaH CEMUHAPY.

Y TenepimHIi dYac yOpaBMiHHSA OpraHizami€ro ysaBIsIE CKIaaHy poboty. Tpeba
CTBOPIOBATH TaKi YMOBH, IIPH KOTPUX JOCATAETHCS e(PEKTUBHE (PYHKIIOHYBAaHHS MiANPHEMCTBA.
Ko)xHull KepiBHUK NOBMHEH BMITH 3aCTOCOBYBAaTH 3HAaHHS OCHOB €()E€KTUBHOI'O YIPABIiHHS B
PI3HUX CHUTYyaLifX.

3AT'AJIBHI METOJIWYHI BKA3IBKU:

1.0O3HaOMUTH KypCAHTIB 3 METOO Ta MUTAHHAMH, SIKi HEOOX1THO PO3TIITHYTH Ha
ceMiHapi.

2.Hamati OCHOBHI NOJIOKEHHS JICKIIi.

3.Ilicns po3risaaHHs KOKHOTO MUTAHHS I1IBECTH KOPOTKI BUCHOBKH.

4.1ligBecTH 3araipHi MiICYMKH MiCJIsi 0OTOBOPEHHSI BCIX MUTAHb.

5.Jlatu 3aBIaHHA Ha CAaMOCTIHHY MiATOTOBKY.

6.Hanmucanns pedepary.

METO/JWYHI BKA3IBKMU:
Iutanus 1.IToHATTSA ynpaB/IiHHA Ta XapaKTePUCTUKA HOT0 CyTHOCTI.

BinnoBigaroun Ha 11e TUTaHHS HEOOX1IHO JaTH MOHATTA “yHpaBIiHHS, “MEHEIKMEHTY
3 PI3HUX TOYOK 30py. SIKa posib MEHE)KMEHTY B opraHizaiii? XTo OyB 3aCHOBHUKOM HayKOBOI'O
MEHEKMEHTY?

IMutanus 2.EBosionisi ynpasJiinHs.

Binnosigaroun Ha 1ie TUTaHHS PO3MOBICTH IPO YIpPaBIiHHSA B CTapoOJaBHI 4YacH, MOTIM

PO CTBOPEHHS IIKUI YIPABIIHCHKOT A1SUIBHOCTI.
IIntanns 3.3aKoHu, NpeAMeT Ta METOAN HAYKH YNIPABJIiHHA.
BinnoBigaroun Ha 1€ NMHUTaHHS PO3KPUTU TOHATTSA 3aKOHIB, MPEIMETIB Ta METOJIB HAyKH
yTIpaBJIiHHS.
IMutanns 4. OcHoBHI KaTeropii ynpapJiiHHsI.
Binnosigaroun Ha 11€ MUTaHHS PO3MOBICTU Ta PO3KPUTU CYTh OCHOBHHMX KaTeropiil ynpaBiliHHS,
OKpPEMO PO3KpPUTH KaTeropiro ‘“‘cucreMa yNpaBiIiHHA , “00’€KT ympaBiiHHA , ‘“‘Cy0’€eKT
yIpaBIiHHA .
Ski 1ie € MeTou yIpaBIliHHS: €KOHOMIYHI, aJMIHICTPAaTUBHI, COL1aJIbHO-TICUXOJIOT14HI.
JlonaTkoBi NUTAHHS:
1.111o BM ime 3HaeTe O iCTOPii MEHEHKMEHTY?
2.BusHaure SKOCTi, KOTpi HEOOXi/1HI e(heKTUBHOMY MEHEKepy?

Jlireparypa:

OcHoBHA:

1.Anp6omiit O.B., bomorcekux M.B., Kymemos M.M., Kamammuikos O.0., IlomoB B.M.,
PamkeBnu C.A., Poro3in A.C., CagxoBuii B.I1., Tpym O.O., HlaiixmicnamoB 3.P. OcHoBu
ynpapiiHHA B opraHax 1 migposaiiax MHC Vkpainu. HaBuansuuil nociOHuk. / 3a pea.. KaHz.
ncuxoi. Hayk, nonienta B.I1. CankoBoro. — X.: VI3V, KIT «Mickka apykapusi», 2009. — 370 c. /
I'masa 1. C. 3-38

Po3zpobuina:

K.H.3 JIEPXK.yIp.
JOLIEHT Kadenpu O.L.JIameBcbka



HAIIIOHAJIbHU YHIBEPCUTET [IUBUILHOT'O 3AXUCTY YKPAIHU

KA®EJIPA YIIPABJIIHHA TA OPTAHI3ALIL ISIJIBHOCTI Y COEPI LIMBJIBHOI'O
3AXUCTY
3ATBEPIKYIO
Havanpauk xadenpu Y ta OJCII3
MOJIKOBHUK CITY)KOH IIUBUIBHOTO 3aXKCTY
0.M.Cobomnb
20 p.

METOJWUYHA PO3POBKA
JUISL TIPOBE/ICHHSI CEMIHAPCHKOTO 3aHSTTS 3 MPEAMETY: « Y IPaBIIiHHS EPCOHATIOMY 32 TEMOIO:
«Ilini Ta 3aBIaHHSA yHPABJIIHHA»
Ut 3100yBadviB 3a crierianbHicTio 053 «Ilcuxomoris» 1 Kypcy HaBYaHHS

PosrisinyTo Ta cxBaneHo Ha 3aciganui [IMK
ITporoxon Ne Bifg p.

XapkiB



Merta: 1.Ilornmubuty i 3aKpinuTH 3HAHHS CTY/ACHTIB, OTPUMaHHI 1epedirom JeKIii.
2.03HallOMUTHUCH 13 CYTHICTIO YIIPaBJIiHHS, 3 OCHOBHUMH CKJIAJIOBUMH HayKH YIPaBIIHHS
Ta i KaTeropisiMu.
3.®opmyBaHHS y MAOYTHIX CHEIIATICTIB CY4aCHOTO CUCTEMHOTO MUCJICHHS Ta
KOMIUIEKCY 3HaHb Yy Taly3i yIpaBiHHS.
TpuBaicTs:80 XBUIHH.
Micue npoBeaeHHs1: AyIUTOPis 32 PO3KIIAZIOM 3aHSTh.

OPFAHI3AHIﬁHI IINTAHHSI:
1.Hanepenoani 3aHATTS BUAATH IUIaH CEMUHAPY.

3AT'AJIBHI METOJIWYHI BKA3IBKU:
1.O3HallOMUTH CTYIEHTIB 3 METOI Ta MUTAaHHAMH, SKI HEOOXiJHO pO3IIIIHYTH Ha
ceMiHapi.
2.Haramati oCHOBHI TIOJIO>KEHHS, SIKi OYyJIH TaH1 Ha JICKIIIi.
3.Ilicns po3risgaHHs KOKHOTO MUTAHHS I1IBECTH KOPOTKI BUCHOBKH.
4.1ligBecTH 3araipHi MiICYMKH MiCJIsE 0OTOBOPEHHSI BCIX MUTAHb.
5.Jlatu 3aBIaHHA Ha CAaMOCTIHHY MiATOTOBKY.

METO/MWYHI BKA3IBKMU:
I[utanus 1. llousaTTs wineii Ta 3aB1aHb yNpaBiHHS.

Busnauyenns metu. Ponb MeTH B oprasizamnii. 3aco0u TOCATHEHHS IIiICH.

Micis — ronoBHa 3arajbHa MeTa oprasizaiii. Micis cimyx6u L13.

Crpareris opranizauii. CTpareriusi Uiji B yIpaBIIiHHI.

[ToHATTS 3a/1a4i Ta 3aBAAHHSA YIPaBIiHHS B cinyx01 L13.

Iutannsa 2. Cucrema wijeil ynpaBiHHS, CHIBBIIHONIEHHSI MOHATH «UUIB», «3ac00N»,
«pe3yJbTaT».

[TonsaTTss 1NN 1HAMBIAY. Ix wmiciie B 1iymsx opranizamii. CUCTeMHUN MIIXid 10
BU3HAYEHHS 11iJIeH ynpaBiiHHA. EneMeHTH cucteMu LiieH, iX B3a€MO3B’A30K.

Muranns 3. Knacudgikauis wiei.

Knacudikamis mineil 3a: comiadbHOIO O3HAKOIO, eTamaMH JOCATHEHHs, cdepaMu
3aCTOCYBaHHS, CTYTICHEM KOHKPETHOCTI.

IIntanns 4. Mexanizm ¢opMmyBaHHs Lijiedl Ta METOAHU IX O0OIPYHTYBAHHS.

Bunu acnextiB muiboBoro ymnpasiiHHA. llonarts BuGopy minei. dopmyBaHHSA LiiIeH.
Po3pobka misei.

Meroau minenoganaHHs: 1HTYIMIHHUN, oNTUMI3aliiHui, agantuBHUMA. [ImaH sk 3aciod
JOCSATHEHHS 1ined. «/lepeBo mineit». Meton «iepesa uinei» B ciayx0i 1[3. 3aranbHi BUMoru a0
ijeH Ta iX epeKTUBHOI peai3artii.

Jlireparypa:

OcHoBHa:

1.Ans60mmiit O.B., bonorcekux M.B., KynemoB M.M., KanammnuikoB O.0O., IlomoB B.M.,
PomkeBnu C.A., Porosin A.C., Caaxosuit B.IL., Tpym O.O., HlaitxmicnamoB 3.P. OcHoBu
ynpaBiiHHA B opraHax i migpo3ainax MHC VYkpainu. HaBuansauii mociOHUK. / 3a pen.. KaHj.
ncuxoi. Hayk, nounenra B.I1. CagkoBoro. — X.: Y3V, KII «Micekka apykapus», 2009. — 370 c. /
I'naBa 1. C. 3-38
2. Anp6omit O.B., Kynemo M.M., KanammnuikoB O.0., Pamkeuu C.A., Tpym O.0. OcHoBu
ynpaBiiHHs B opraHax i miaposainax MHC VYkpainu. HaBuanenuit nmociOHuK. / 3a pei. KaHz.
ncuxoil. Hayk, nonenta B.I1. CaakoBoro. — Xapkis: Y13V, 2007. — 311 c.
Po3zpobuina:
K.H.3 JIEpK.yIp.
JOLIEHT Kadenpu O.1.JIamescbka



HAIIIOHAJIbHU YHIBEPCUTET [IUBUILHOT'O 3AXUCTY YKPAIHU

KA®EJIPA YIIPABJIIHHA TA OPTAHI3ALIIL JISIJIBHOCTI Y COEPI LIMBUIBHOI'O
3AXUCTY
3ATBEPIKYIO
Havanpauk xadenpu Y ta OJCII3
MOJIKOBHUK CITY)KOH IIUBUIBHOTO 3aXKCTY
0.M.Cobomnb
20 p.

METOAUYHA PO3POBKA
JUISL TIPOBE/ICHHSI CEMIHAPCHKOTO 3aHSTTS 3 MPEAMETY: « Y IPaBIIiHHS EPCOHATIOMY 32 TEMOIO:
“IlonsiTTs (PyHKUiN ynpaBJIiHHSA ”.
Ut 3100yBadiB 3a crierianbHicTio 053 «Ilcuxomnoris» 1 Kypcy HaBYaHHS

PosrisinyTo Ta cxBaneHo Ha 3aciganui [IMK
[TpoTtokon Ne  Bin p.

XapkiB



Merta: 1.Ilornubuty i 3aKpinuTH 3HAHHS CTY/ACHTIB, OTPUMaHHI 1epedirom JeKIii.
2.03HallOMUTHUCH 13 PYHKITISIMH YIIPABITIHHS.
3.®@opmyBaHHs y MallOYTHIX CHELiaIiCTiB Cy4aCHOTO CUCTEMHOTO MUCJICHHS Ta
KOMILJIEKCY 3HaHb Yy Taiy31 ylpaBJliHHS.
TpusaJicTs:80 XBUHH.
Micue nmpoBeieHHsI: AyaUTOPis 32 PO3KJIAJIOM 3aHSTh.

OPFAHI3AHIﬁHI IINTAHHSI:
1.Hanepenoani 3aHATTS BUAATH IUIaH CEMUHAPY.

3AT'AJIBHI METOJIWYHI BKA3IBKU:
1.0O3HallOMUTH CTYJEHTIB 3 METOIO Ta MUTAHHIMH, SIKI HEOOX1HO PO3TIISTHYTH Ha
ceMiHapi.
2.Haramati oCHOBHI TIOJIO>KEHHS, SIKi OYyJIH JTaH1 Ha JICKIIii.
3.Ilicns po3risgaHHs KOKHOTO MUTAHHS I1IBECTH KOPOTKI BUCHOBKH.
4.1ligBecTH 3araipHi MiICYMKH MiCJIsE 0OTOBOPEHHSI BCIX MUTAHb.
5.Jlatu 3aBIaHHA Ha CAaMOCTIHHY MiATOTOBKY.

METO/MWYHI BKA3IBKMU:
Iutanus 1. lHousitTs pyHkuiii ynpaBiainss.

OcHoBHI TONOXKEeHHA Teopii cucteM. [IoHATTS cucreMHu ympaBiiHHS, 1l HigcHCTEM i
eneMeHTiB. CyTHICTh Ta BUJU B3a€MO/Iii €JIEMEHTIB B CUCTEMI YIIPABIIHHS.
IMutanus 2. OcHoBHi QyHKIIl ynpaBIiHHS.

[TnanyBanHs sk QyHKIis kepyBaHHA. Oprasizanis Sk QyHKIiS kepyBaHHS. MoTUBaIlis K
¢yHkuis kepyBaHHs. KoHTponb sik QyHKuis kepyBaHHS. [IOHATTS naHKu, piBHS yNpaBiIiHHA Ta
B332€MO3B’SI3Ky M1 HUMHU.

Iutanns 3. OprauizauiiiHi CTPYKTypH KepyBaHHSI.

[Tpuniunu moOynoBU opraHizauifHuX cTpykTyp. JliHiliHa CcTpykTypa ympaBiiHHS, il
nepeBaru 1 Hepodiku. DyHKI[IOHATbHA CTPYKTypa ympasiiHHs. JliHiMHO-IITabHA CTPYKTypa
yTIpaBJIiHHS.

JlirepaTypa:

1.Ans60miit O.B., bonorcekux M.B., KynemoB M.M., KanammnikoB O.O., Ilomo B.M.,
PomkeBnu C.A., Porosin A.C., Caakxosuit B.IL., Tpym O.O., laitxmicnamoB 3.P. OcHoBu
ynpaBiiHHA B opraHax i migpo3ainax MHC VYkpainu. HaBuansauii mociOHUK. / 3a pen.. KaHj.
ncuxoi. Hayk, nonenrta B.I1. CagkoBoro. — X.: Y3V, KII «Miceka apykapus», 2009. — 370 c. /
I'naBa 3.

2. Anp6omit O.B., Kynemo M.M., KanammnuikoB O.0., Pamkeuu C.A., Tpym O.0. OcHoBu
ynpasiiHHs B opranax i miaposainax MHC VYkpainu. HaBuanenuii mociOHuk. / 3a ped. Kaui.
ncuxoil. Hayk, nonenta B.I1. CaakoBoro. — Xapkis: Y13V, 2007. — 311 c.

Po3zpobuina:

K.H.3 JIEPXK.yIp.
JOLIEHT Kadenpu O.L.JIameBcbka



HAIIIOHAJIbHUI YHIBEPCUTET LIUBUILHOT'O 3AXHCTY YKPATHU

KA®EJIPA VIIPABJIIHHS TA OPTAHI3ALIIL JAIAJIbHOCTI Y COEPI LIMBUJILHOI'O
3AXUCTY
3ATBEPKYIO
Havanpauk kadenpu Y ta O[CII3
MOJIKOBHHK CITYKOU IIUBUIBHOTO 3aXHCTY
0.M.Cobomnb
20 p.

METOIAUYHA PO3POBKA
JUTSI TIPOBEJICHHST CEMIHAPCHKOTO 3aHSITTS 3 HABUAIBHOI JUCIUILTIHU « Y IPABITIHHS IEPCOHATIOM))
“ ConiaJIbHO-TICHUXO0JIOTIYHI TA eKOHOMIYHi MeTOAM yNpPaBJIiHHA ”
Ut 3100yBadiB 3a crierianbHicTio 053 «Ilcuxomnoris» 1 Kypcy HaBYaHHS

PosrnsHyTO Ta cxBaneHo Ha 3aciganHi kadeapu [IMK
[Iporokon Ne  Big . .201 p.

XapkiB



Merta: 1.Ilornmubuty i 3aKpinuTH 3HAHHS CTY/ACHTIB, OTPUMaHHI 1epedirom JeKIii.
2.JleTanbHO PO3IIIAHYTH: MUTAHHS HAYKH YIPABIIHHS, CUCTEMY YIPaBIiHHS Ta 11 €IEMEHTH.
3.®opmyBaHHS Y MaliOyTHIX CIIEIIaTICTIB CYy4aCHOTO CUCTEMHOT'O MUCJICHHS Ta KOMIUICKCY
3HaHb y TaTy31 YIIpaBJIiHHS.
TpusaJicTs:80 XBUHH.
Micue nmpoBeieHHsI: AyaUTOPis 32 PO3KJIAJIOM 3aHSTh.
OPI'AHI3AIIMHI MIUTAHHS:
1.HamepenoaHi 3aHATTS BUIATH TUIaH CEMUHApY.
VY tenepimHii 4ac ynpaBiiHHS OpraHi3aiiero ysaBisie ckiaanHy podoty. Tpeba cTBoproBaTH Taki
YMOBH, MpU KOTpUX JocsraeTbes edekTuBHE (GYHKI[IOHYBaHHS mignpueMcTBa. KoxHwMi
KEpIBHUK IMMOBHHEH BMITH 3aCTOCOBYBAaTH 3HAaHHS OCHOB €(EKTHBHOIO YIPABIIHHA B PI3HUX
CUTYyaIIisX.
3ATAJIBHI METOAWYHI BKA3IBKU:
1.03HallOMUTH KypCAHTIB 3 METOIO Ta MUTAHHAIMHU, IKi HEOOX1THO PO3TIIIHYTH Ha
ceMiHapi.
2.Hagatu OCHOBHI HOJOXEHHS JEKLII.
3.Ilicns po3risigaHHs KOKHOTO MUTAHHS IiIBECTH KOPOTKI BUCHOBKH.
4.IlinBecTu 3arajibHi MiJICYMKH MicIisi OOTOBOPEHHS BC1X MUTAHb.
5.J1aTu 3aBHaHHS HA CAMOCTIHHY i ATOTOBKY.
6.Hanucanns pedepary.
METOJNYHI BKA3IBKU:
1. 3aranbpHa XapaKTEPUCTHKA EKOHOMIYHUX METO/(IB yIIPABIIHHS .
2.CorniaJIbHO-TICUXOJIOT1YHI METOAM YIIPABIIIHHS
2.1. CouianbHi METOU YIIPABIIHHS
2.2. TlcuxonoriyHi METOAM YIPaBIiHHS
JITEPATYPA:
OcHoBu ympaBiniHHg B opraHax 1 miapo3auiax MHC Vkpainm : Hasu. mocionuk / O.B.
Anw6omiii, M.B. bonorcekux, M.M. Kynemos Ta iH.; 3a pea. kKaHA. ICUXOJ. HAayK, JOLIEHTa
B.I1. CagkoBoro . — X. : YII3VY, 2009 . — C.303-330.

bannypka O.M. ,,OcHOBU ymHpaBiiHHS B OpraHax BHYTpIIIHIX crpaB YkpaiHu® — XapkiB:
OcHoBa. 1996, ctop. 3-16.
bannypka O.M., bouapoBa C.II., 3emmsnceka €.B. ,Ilcuxomoris ynpasiaiHHS® — Xapkis:

®daxrypa-nipec. 1998, crop. 3-12, 36-41.
Bepnoka B.C., Muxaiinosa [./]. ,,OcHoBu MeHemxMeHTY” — XapkiB: OcHoBa. 1996.

Po3pobuna:

K.H. 3 nepx.ymp.
noreHT kadenpu Y ta OJICIL3 O.1.JIsmeBcbka



HAIIIOHAJIbHU YHIBEPCUTET [IUBUILHOT'O 3AXUCTY YKPAIHU

KA®EJIPA VIIPABJIIHHS TA OPTAHI3ALIIL JAIAJIbHOCTI Y COEPI LIMBUJILHOI'O
3AXUCTY
3ATBEPKYIO
Havanpauk kadenpu Y ta O[CII3
MOJIKOBHHK CITYKOU IIUBUIBHOTO 3aXHCTY
0.M.Cobomnb
20 p.

METOAUYHA PO3POBKA
ISl TIPOBE/ICHHSI CEMIHAPCHKOTO 3aHSTTS 3 HABYAIBHOT JUCIUILTIHU « Y IPABITHHS IEPCOHATIOM
“ YIIPABJIIHHS ITEPCOHAJIOM SIK COUIAJIBHA CUCTEMA”
Ut 3100yBadiB 3a crerianbHicTio 053 «Ilcuxomoris» | Kypcy HaBUaHHS

PosrnsnyTo Ta cxBajeHo Ha 3acizanni kapeapu [IMK
[Ipotokon Ne  Bim . .201 p.

XapkiB



Merta: 1.Ilornubutu i 3aKpinuTé 3HaHHS 37100yBaviB, OTPUMAaHHI EPeOIroM JeKIIii.
2.JletanbHO PO3IJISHYTH: MUTAaHHS HAYKU YNPaBIIiHHSA; CUCTEMY YIPABIIIHHS Ta i1 €IEMEHTH.
3.®opmyBaHHS Y MaliOyTHIX CIIEIIaTICTIB CYy4aCHOTO CUCTEMHOT'O MUCJICHHS Ta KOMIUICKCY
3HaHb y TaTy31 YIIpaBJIiHHS.
TpusaJicTs:80 XBUHH.
Micue nmpoBeieHHsI: AyaUTOPis 32 PO3KJIAJIOM 3aHSTh.
OPTAHI3AIIMHI IATAHHS:

1.HanepenonHi 3aHATTS BUJATH IUIaH CEMUHADY.
VY tenepimHii 4ac ynpaBiiHHS OpraHi3aiiero ysaBisie ckiaanHy podoty. Tpeba cTBoproBaTH Taki
YMOBH, MpPU KOTPHUX JOCAraerbcs eQeKTUBHE (DYHKIIOHYBaHHA mignpuemctBa. KoxxHui
KEpIBHUK IMMOBHHEH BMITH 3aCTOCOBYBAaTH 3HAaHHS OCHOB €(EKTHBHOIO YIPABIIHHA B PI3HUX
CUTYyaIIisX.

3AT'AJIBHI METO/JINYHI BKA3IBKU:

1.0O3HallOMUTH KYpPCaHTIB 3 METOIO Ta MUTAHHSAMH, K1 HEOOX1IHO PO3IVISIHYTH Ha
ceMiHapi.

2.Hagatu OCHOBHI HOJOXEHHS JEKLII.

3.Ilicns po3risigaHHs KOKHOTO MUTAHHS IiIBECTH KOPOTKI BUCHOBKH.

4.IlinBecTu 3arajibHi MiJICYMKH MicIisi OOTOBOPEHHS BC1X MUTAHb.

5.J1aTu 3aBHaHHS HA CAMOCTIHHY i ATOTOBKY.

6.Hanucanus pedepary.

METO/MWYHI BKA3IBKMU:
1. Ilepconan sik cy0’€KT 1 00’ €KT ympaBIiHHS
2. Bumy cTpyKTYp yIpaBIIiHHS
3.Knmacudikariiiini 03HaKu MepcoHany 3a
4.Cuctema NOKa3HMKIB 3aKpIMJIEHHS 1 BAKOPUCTaHHS MIEPCOHATY
JITEPATYPA:

1banabanosa JI. Ympasninas nepcoHasiom: Hapuanbuuili mociOHuk/ Jlronmuna banaGanoBa,
Onena Capnak,; MiH-Bo ocBitu 1 Hayku Ykpainu, JJon IYET im. M. Tyraun-bapanoscskoro. - K.:
[Tpodecionan, 2006. - 511 c.
2. KonmnakoB B. Ympasnenue pazButueMm nepconana: yu0oBuil nmocionuk/ Bukrop Konmakos,;
MexperuoHanbHas akajeMus ynpasiaeHus nepconainom. - K MAVII, 2006. - 709 c.
3. Kpymensuuupka O. VYnpaiaiHHg nepcoHasoM: HaBuanbHuii  mociOHuk/  Osbra
Kpymensaunpka, JImurpo Menpan4yK,. - 2-€ BU1., epepoO. it gom.. - K.: Kongop, 2005. — 304
c.

Po3zpobuina:

K.H. 3 nepx.ymp.
noueHt kadenpu Y Ta OJICI3 O.L.JIameBcbKa



HAIIIOHAJIbHU YHIBEPCUTET [IUBUILHOT'O 3AXUCTY YKPAIHU

KA®EJIPA VIIPABJIIHHS TA OPTAHIBALIIIL AIJILHOCTI Y COEPI LIMBUJILHOI'O
3AXUCTY
3ATBEPKYIO
Havanpauk kadenpu Y ta O[CII3
MOJIKOBHHK CITYKOU IIUBUIBHOTO 3aXHCTY
0.M.Cobomnb
20 p.

METOJIUYHA PO3POBKA
JUTSI TIPOBEJICHHST CEMIHAPCHKOTO 3aHSTTS 3 HABUAIBHOI JUCIUILTIHU « Y TIPABIIHHS TEPCOHATIOM)
«CucTeMHM# MiAXIA 10 yIPaBJIiHHSA EPCOHATIOM»
Ut 3100yBadiB 3a crierianbHicTio 053 «Ilcuxomnoris» 1 Kypcy HaBYaHHS

PosrnsHyTO Ta cxBaneHo Ha 3aciganHi kadeapu [IMK
[Iporokon Ne  Big . .201 p.

XapkiB



Merta: 1.Ilornmubuty i 3aKpinuTH 3HAHHS CTY/ACHTIB, OTPUMaHHI 1epedirom JeKIii.
2.JletanbHO PO3IJISHYTH: MUTAaHHS HAYKU YNPaBIIiHHSA; CUCTEMY YIPABIIIHHS Ta i1 €IEMEHTH.
3.®opmyBaHHS Y MaliOyTHIX CIIEIIaTICTIB CYy4aCHOTO CUCTEMHOT'O MUCJICHHS Ta KOMIUICKCY
3HaHb y TaTy31 YIIpaBJIiHHS.
TpusaJicTs:80 XBuUHH.
Micue nmpoBeieHHsI: AyaUTOPis 32 PO3KJIAJIOM 3aHSTh.
OPTAHI3AIIMHI IATAHHS:

1.HanepenonHi 3aHATTS BUJATH IUIaH CEMUHADPY.
VY tenepimHii 4ac ynpaBiiHHS OpraHi3aiiero ysaBisie ckiaanHy podoty. Tpeba cTBoproBaTH Taki
YMOBHU, MpU KOTPHUX JOCAraerbcs eQeKTUBHE (DYHKIIOHYBaHHA mignpuemctBa. KoxxHui
KEpIBHUK IMMOBHHEH BMITH 3aCTOCOBYBAaTH 3HAaHHS OCHOB €(EKTHBHOIO YIPABIIHHA B PI3HUX
CUTYyaIIisX.

3AT'AJIBHI METO/JINYHI BKA3IBKU:

1.0O3HaifoMuTi 3100yBayiB 3 METOIO Ta MUTAHHSAMH, SKi HEOOXITHO PO3IMVIAHYTH Ha
ceMiHapi.

2.Hagatu OCHOBHI HOJIOXEHHS JEKLI.

3.Ilicns po3risigaHHs KOKHOTO MUTAHHS IiIBECTH KOPOTKI BUCHOBKH.

4.IlinBecTu 3arajibHi MiJICYMKH MicIisi OOTOBOPEHHS BC1X MUTAHb.

5.J1aTu 3aBHaHHS HA CAMOCTIHHY i ATOTOBKY.

6.Hanucanus pedepary.

METO/MWYHI BKA3IBKMU:
1. YopagpiiHHS IEPCOHAIIOM SIK MPOIIEC 1 K CUCTEMA.
2. Oprani3amiiiHa CTpYKTypa YIpaBJIiHHS IEPCOHATIOM. .
JITEPATYPA:

1. MenemxmenT mnepconany: Hapuampnmit mocionuk/ B. M. Jlanok, B. M Iletiox, C. O.
[Mumbantok Ta iH.; 3a 3ar. pea. B. M. [lantoka, B. M. Ilettoxa; M-Bo ocBiTH 1 Hayku YKpaiHu,
KHEY. - K.: KHEYVY, 2005. - 398 c.
2. MucrentBo ympasiniHHs nepcoHanoMm / Pex. H. Uepenyxina (ron.) Ta iH., Ykaaa.: Jlronmuna
Casunbka, Biktop TapnaBcekuii Ta iH., Ilep. 3 poc.: Jlronmuna Merentok Ta iH.. - K.: Bug-so
Onmnexkcia Kanmyeru. — 2002 . Kn. 1: TananTu 1 aigepu. - 2002. - 299 c.
3. Mypamko M. Menemxment nepcoHany: HapuanbHO-TIpakTH4HMN nOCIOHMK/ Muxona
Mypatixo,. - 2-re Bu1., ctepeotu.. - K.: 3uanns, 2006. - 311 c.

Po3pobuina: K.H. 3 1epx.ymp.
noreHT kadenpu Y ta OJCIL3 O.L.JIameBchka



HAIIIOHAJIbHU YHIBEPCUTET [IUBUILHOT'O 3AXUCTY YKPAIHU

KA®EJIPA VIIPABJIIHHS TA OPTAHI3ALIIL JAIAJIbHOCTI Y COEPI LIMBUJILHOI'O
3AXUCTY
3ATBEPKYIO
Havanpauk kadenpu Y ta O[CII3
MOJIKOBHHK CITYKOU IIUBUIBHOTO 3aXHCTY
0.M.Cobomnb
20 p.

METOAUYHA PO3POBKA
ISl TIPOBE/ICHHSI CEMIHAPCHKOTO 3aHSTTS 3 HABYAIBHOT JUCIUILTIHU « Y IPABIiHHS IEPCOHATIOM
CYTHICTD TA 3MICT IEPCOHAJY
Ut 3100yBadiB 3a crierianbHicTio 053 «Ilcuxomnoris» 1 Kypcy HaBYaHHS

PosrnsHyTO Ta cxBaneHo Ha 3aciganHi kadeapu [IMK
[Iporokon Ne  Big . .201 p.

XapkiB



Merta: 1.Ilornmubuty i 3aKpinuTH 3HAHHS CTY/ACHTIB, OTPUMaHHI 1epedirom JeKIii.
2.JletanbHO PO3IJISHYTH: MUTAaHHS HAYKU YNPaBIIiHHSA; CUCTEMY YIPABIIIHHS Ta i1 €IEMEHTH.
3.®opmyBaHHS Y MaliOyTHIX CIIEIIATICTIB CYy4aCHOTO CUCTEMHOT'O MUCJICHHS Ta KOMIUICKCY
3HaHb y TaTy31 YIIpaBJIiHHS.
TpusaJicTs:80 XBUHH.
Micue nmpoBeieHHsI: AyaUTOPis 32 PO3KJIAJIOM 3aHSTh.
OPTAHI3AIIMHI IATAHHS:

1.HanepenonHi 3aHATTS BUJATH IUIaH CEMUHADPY.
VY tenepimHii 4ac ynpaBiiHHS OpraHi3aiieio ysaBisie ckiaaaHy poboty. Tpeba cTBoproBaTu Taki
YMOBH, MpPU KOTPHUX JOCAraerbcs eQeKTUBHE (DYHKIIOHYBaHHA mignpuemctBa. KoxxHui
KEpIBHUK IMMOBHHEH BMITH 3aCTOCOBYBAaTH 3HAaHHS OCHOB €(EKTHBHOIO YIPABIIHHA B PI3HUX
CUTYyaIIisX.

3AT'AJIBHI METO/JINYHI BKA3IBKU:

1.03HallOMUTH KYpPCaHTIB 3 METOIO Ta MUTAHHSAMH, K1 HEOOX1IHO PO3IVISIHYTH Ha
ceMiHapi.

2.Hagatu OCHOBHI HOJOXEHHS JEKLII.

3.Ilicns po3risigaHHs KOKHOTO MUTAHHS IiIBECTH KOPOTKI BUCHOBKH.

4.IlinBecTu 3arajibHi MiJICYMKH MicIisi OOTOBOPEHHS BC1X MUTAHb.

5.J1aTu 3aBHaHHS Ha CAMOCTIHHY MiATOTOBKY.

6.Hanucanus pedepary.

METO/MWYHI BKA3IBKMU:
1. IToHATTS epcoHaiy, HOro CyTHICTh Ta 3MICT
2. HaitmanHs Ta mpuiioM repcoHany
JITEPATYPA:

1. CaBuenko B. Ympasninus po3Butkom nepconany: HaBuyanbauit nocionuk/ Bacuns CaBueHko,;
M-Bo ocBiTH 1 Hayku Ykpainu, KuiBcekuii Hall. ekoHoM. yH-T. - K.: KHEY, 2002. - 351 c.
2. Ckio0inpka JI. 1. Menemxment: HaBuanpuuii mociOHMK i BuImMX Hasd. 3aximamis/ JI. L
Ckibinpka, O. M. Ckibiubkuii; MiH-Bo ocBitH 1 Hayku Ykpainu. - K.: LleHTp HaBuanmbHOi
miteparypu, 2007. — 415 c.
3. VYmpasninHs nepcoHanoMm: HaBwanbHuii moci6Hux/ Muxona Bunorpancekuii, CsiTiaHa
bensera, Anna Bunorpaaceka, Onena Illkanosa,; M-Bo ocBiTu 1 Hayku Ykpainu, KuiB. ekoHOM.
1H-T MeHeKM. ("Exomen"). - K.: LlenTp HaBuanbHOi gitepatypu, 2006. - 500 c.

Po3zpobuna:

K.H. 3 I€pXK.ymp.
noueHt kadenpu Y Ta OJICI3 O.L.JIameBcbKa



HAIIIOHAJIbHU YHIBEPCUTET [IUBUILHOT'O 3AXUCTY YKPAIHU

KA®EJIPA VIIPABJIIHHS TA OPTAHI3ALIIL JAIAJIbHOCTI Y COEPI LIMBUJILHOI'O
3AXUCTY
3ATBEPKYIO
Havanpauk kadenpu Y ta O[CII3
MOJIKOBHHK CITYKOU IIUBUIBHOTO 3aXHCTY
0.M.Cobomnb
20 p.

METOJAUYHA PO3POBKA
JUTSL IPOBE/ICHHS CEMIHAPCHKOTO 3aHSTTS 3 HABYAIBHOI TUCIUILTIHY «Y TPABIIIHHS IIEPCOHATIOM)
3rYPTOBAHICTD TA COLIAJIBHUM PO3BUTOK KOJEKTUBY
Jlnis CTyIeHTIB Ta KypCaHTIB 2 KypCy

PosrnsHyTO Ta cxBaneHo Ha 3aciganHi kadeapu [IMK
[Iporokon Ne  Big . .201 p.

XapkiB



Merta: 1.Ilornmubuty i 3aKpinuTH 3HAHHS CTY/ACHTIB, OTPUMaHHI 1epedirom JeKIii.
2.JletanbHO PO3IJISHYTH: MUTAaHHS HAYKU YNPaBIIiHHSA; CUCTEMY YIPABIIIHHS Ta i1 €IEMEHTH.
3.®opmyBaHHS Y MaliOyTHIX CIIEIIaTICTIB CYy4aCHOTO CUCTEMHOT'O MUCJICHHS Ta KOMIUICKCY
3HaHb y TaTy31 YIIpaBJIiHHS.
TpusaJicTs:80 XBUHH.
Micue nmpoBeieHHsI: AyaUTOPis 32 PO3KJIAJIOM 3aHSTh.
OPTAHI3AIIMHI IATAHHS:

1.HanepenonHi 3aHATTS BUJATH IUIaH CEMUHADPY.
VY tenepimHii 4ac ynpaBiiHHS OpraHi3aiiero ysaBisie ckiaanHy podoty. Tpeba cTBoproBaTH Taki
YMOBH, MpPU KOTPHUX JOCAraerbcs eQeKTUBHE (DYHKIIOHYBaHHA mignpuemctBa. KoxxHui
KEpIBHUK IMMOBHHEH BMITH 3aCTOCOBYBAaTH 3HAaHHS OCHOB €(EKTHBHOIO YIPABIIHHA B PI3HUX
CUTYyaIIisX.

3AT'AJIBHI METO/JINYHI BKA3IBKU:

1.0O3HallOMUTH KYpPCaHTIB 3 METOIO Ta MUTAHHSAMH, K1 HEOOX1IHO PO3IVISIHYTH Ha
ceMiHapi.

2.Hagatu OCHOBHI HOJOXEHHS JEKLII.

3.Ilicns po3risigaHHs KOKHOTO MUTAHHS IiIBECTH KOPOTKI BUCHOBKH.

4.IlinBecTu 3arajibHi MiJICYMKH MicIisi OOTOBOPEHHS BC1X MUTAHb.

5.J1aTu 3aBHaHHS HA CAMOCTIHHY i ATOTOBKY.

6.Hanucanus pedepary.

METO/MWYHI BKA3IBKMU:
1.CyTHICTB Ta aKTOPH 3rypTOBAHOCTI KOJICKTUBY
2ConianbHO-TICUXOJIOTIYHAN KITIMAT TPYJOBOTO KOJIEKTHBY, HOTO CYTh Ta ()OPMYBaHHSI.
3. CyTHICTb Ta 3HaU€HHS COLIAJILHOI'O PO3BUTKY KOJIEKTUBY
4. 3micT 1 etanu po3poOKH Ta peaiizalii IaHy COLiaJIbHOTO PO3BUTKY
JITEPATYPA:

1banabanosa JI. Ympasninas nepcoHasiom: Hapuanbuuili mociOHuk/ Jlronmuna banaGanoBa,
Onena Cappak,; MiHn-Bo ocBity 1 Hayku Ykpainu, JJon IYET im. M. Tyran-bapanoscekoro. - K.:
[Tpodecionan, 2006. - 511 c.
2. KonnakoB B. Ynpasnenue pa3zButheM mnepcoHana: yuOoBuil nocionuk/ Bukrop Komnmakos,;
MexperuoHanbHas akajeMus ynpasiaeHus nepconainom. - K MAVII, 2006. - 709 c.
3. Kpymensauupka O. VYnopaBiaiHHg nepcoHamoM: HapwanbHuili mociOnuk/  Osbra
Kpymensaunpka, JImurpo MenbHnYyK,. - 2-€ BU., iepepoO. it gom.. - K.: Kongop, 2005. — 304
c.
Po3pobuina:
noteHt kadenpu Y Ta OJICI3 O.L.JIameBcbka



HAIIIOHAJIbHU YHIBEPCUTET [IUBUILHOT'O 3AXUCTY YKPAIHU

KA®EJIPA VIIPABJIIHHS TA OPTAHI3ALIIL JAIAJIbHOCTI Y COEPI LIMBUJILHOI'O
3AXUCTY
3ATBEPKYIO
Havanpauk kadenpu Y ta O[CII3
MOJIKOBHUK CITYKOU IIMBUTEHOTO 3aXHUCTY
0.M.Cobomnb
20 p.

METOJAUYHA PO3POBKA
ISl TIPOBE/ICHHSI CEMIHAPCHKOTO 3aHSTTS 3 HABYAIBHOT JUCIUILTIHU « Y IPABIiHHS IEPCOHATIOM
«PecypcHe 3a0e3n1e4eHHA YIIPABJIIHHSA M1EPCOHAIOM)
Ut 3100yBadiB 3a crierianbHicTio 053 «Ilcuxomnoris» 1 Kypcy HaBYaHHS

PosrnsHyTO Ta cxBaneHo Ha 3aciganHi kadenpu [IMK
[Iporokon Ne  Big . .201 p.

XapkiB

Merta: 1.Ilornubutu 1 3aKpinuTH 3HAHHS CTY/AEHTIB, OTPUMaHHI 1epedirom JeKIii.
2.JletanbHO PO3TISTHYTH: MMTAHHS HAYKH YIIPABIIIHHS; CHCTEMY YIPaBIIiHHS Ta i1 €IEMEHTH.
3.®opmyBaHHs y MaifOYTHIX CHELialiCTIB Cy4YaCHOTO CUCTEMHOTO MUCIIEHHS Ta KOMIUIEKCY
3HaHb Y ranay3i ynpaBJliHHS.
TpusaJjicTb:80 XBUIHH.
Micue npoBeaeHHs: AyIuTopis 3a PO3KJIaJA0M 3aHSATh.
OPTAHI3AIIMHI IUTAHHS:

1.HanepenoHi 3aHATTS BUIaTH TUIaH CEMUHApY.
VY TenepinHii 4ac ynpaBiiHHS OpraHi3ali€io ysBise ckiaany poooty. Tpeba cTBoproBaTH Taki
YMOBH, MpU KOTPUX JocsraeTbes edeKkThBHE (YHKI[IOHYBaHHS MignpueMcTBa. KoxHwMi
KEpIBHUK IMMOBHMHEH BMITH 3aCTOCOBYBAaTH 3HAaHHS OCHOB €(EKTHBHOIO YNPABIIHHA B PI3HUX
CUTYaITisX.

3ATAJIBHI METOJWYHI BKA3IBKU:

1.0O3HallOMUTH KypCaHTIB 3 METOIO Ta MUTAaHHAMH, K1 HEOOX1THO PO3IJIIHYTH Ha
ceMiHapi.

2.HagaTtu ocHOBHI MOI0KEHHS JEKIIIl.

3.Ilicns po3risgaHHs KOKHOTO MUTAHHS IiIBECTH KOPOTKI BUCHOBKH.

4.ITigBecTy 3arajbHI MiICYMKH IiCIIsE OOTOBOPEHHS BCIX MUTAHb.

5.J1aTu 3aBAaHHS Ha CAMOCTIMHY MiATOTOBKY.

6.Hammmcanns pedepary.

METO/NUYHI BKA3IBKMU:



1.HopmatuBHO-TIpaBoBa 0a3a ynpaBJIiHHs IEPCOHATIOM
2. HaykoBo-MeToauuHe 3a0e31neueHHs YIpaBIiHHS [IEPCOHATIOM

JITEPATYPA:
1. MenemxmenT mnepconany: HapuanpHmii mocionuk/ B. M. Jlanok, B. M Iletiox, C. O.
[{umbantok Ta iH.; 3a 3ar. pea. B. M. [lantoka, B. M. I[lettoxa; M-Bo OCBITH 1 HayKu YKpaiHH,
KHEY. - K.: KHEY, 2005. - 398 c.
2. MucrentBo ympasninas nepconanom / Pex. H. Uepenyxina (ron.) Ta iH., Ykuaa.: Jlronmuna
Casunpka, Biktop TapHaBchkuii Ta iH., Ilep. 3 poc.: Jlrommuna Mertemtok Ta iH.. - K.: Bua-Bo
Onmnexkcia Kamycru. — 2002 . Ku. 1: TananTn i ninepu. - 2002. - 299 c.
3. Mypamko M. MenemkMeHT nepcoHany: HaByanpHO-pakTHUHUNA TOCIOHMK/ Mukoma
Mypariko,. - 2-re Bu1., ctepeotul.. - K.: 3uanns, 2006. - 311 c.
4. CaBuenko B. Ynpasninas po3BUTKOM niepcoHany: HaBuanpHuit nmocionunk/ Bacwibp CaBueHKO,;
M-Bo ocBitH 1 Hayku Ykpainu, KuiBcekuit Hail. ekonoM. yH-T. - K.: KHEY, 2002. - 351 c.

Po3pobuina:

K.H. 3 JIEPXK.yTIp.
noteHt kadenpu Y Ta OJICII3 O.1.JIsmeBchka



